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1. Vertinimo tikslas ir apimtis 

Šis tyrimas siekia įvertinti Aktyvių piliečių fondo (APF) 2020-2024 m. programos aktualumą, 

veiksmingumą, poveikį ir ilgalaikiškumą LGBTQ+ ir migracijos temose. Vertinimo metu iš viso analizuoti 

19 APF finansuotų projektų, kurie buvo susiję su LGBTQ+ asmenų bei migrantų ir prieglobsčio prašytojų 

teisių padėties gerinimu ir socialinio sąmoningumo šiais klausimais ugdymu. Kai kurie iš šių projektų 

buvo orientuoti ir į kitas pažeidžiamas grupes bei buvo susiję su tokiais įvairioms visuomenės grupėms 

aktualiais klausimais kaip smurtas artimoje aplinkoje, neapykantos kalba, ar lytiškumo ugdymas. 

Detaliai analizei (pavyzdžiui, per interviu su projektų dalyviais ir tikslinėmis grupėmis), atsirinkti aštuoni 

projektai. Atsižvelgiant į teminį vertinimo pobūdį, dėmesys skiriamas trims APF programos poveikio 

sritims: valdžios institucijų priežiūrai ir advokacijai (PS2), žmogaus teisių stiprinimui (PS3) bei 

pažeidžiamų grupių įgalinimui (PS4). 

Vertinime taikyta teorija grįsto vertinimo prieiga ir remtasi mišriais duomenų rinkimo metodais. Ypatingas 

dėmesys buvo skiriamas kuo platesniam suinteresuotų grupių įtraukimui, tad atlikti 25 interviu su 38 

respondentais (projektų vykdytojais, dalyviais ir tikslinių grupių atstovais, politikos formuotojais) bei 

įgyvendinta projektų vykdytojų apklausa, kurioje dalyvavo 12 organizacijų. Taip pat atlikta projektų 

paraiškų, galutinių ataskaitų, stebėsenos duomenų analizė. Parengtos trys gerųjų praktikų atvejo 

studijos, skirtos strateginiam bylinėjimuisi, dvišaliam bendradarbiavimui su EEE ir Norvegijos partneriais 

bei psichologinei paramai LGBTQ+ jaunimui Lietuvos regionuose analizuoti. 

2. Aktualumas 

Aktualumo vertinimo kriterijus analizuoja poreikius ir problemas, kurias APF siekia spręsti, bei jų svarbą 

šalies kontekste ir konkrečioms suinteresuotoms grupėms.  

APF programa atlieka svarbų vaidmenį Lietuvos NVO, dirbančių žmogaus teisių srityse, 

ekosistemoje, o jos rėmuose finansuojami projektai prisideda prie aktualių iššūkių, su kuriais 

susiduria LGBTQ+ asmenys ir migrantai, sprendimo.  

LGBTQ+ ir migrantų padėtis 

Iš esmės, APF iš dalies patenkino migrantų ir LGBTQ+ asmenų poreikius, nes projektų veiklos, tokios 

kaip teisių gynimas, visuomenės nuostatų keitimas, integracija į darbo rinką ir saugių erdvių kūrimas, 

atitiko šių grupių poreikius, tačiau jų poveikis buvo ribotas. Lietuvoje APF parama organizacijoms, 

veikiančioms LGBTQ+ ir migrantų teisių srityje buvo itin reikšminga, kadangi jos neturėjo daug 

alternatyvių finansavimo šaltinių. Programos įgyvendinimo laikotarpiu migracijos krizė, tos pačios lyties 

asmenų Civilinės sąjungos įstatymas, Stambulo konvencija bei gyvenimo įgūdžių ugdymo programos 

tapo viešojoje erdvėje populiariomis  ir poliarizuotomis temomis; APF programos dėka, nevyriausybinės 

organizacijos galėjo į šias tendencijas efektyviai reaguoti. 

Pagrindiniai iššūkiai, su kuriais susiduria tiek migrantai, tiek LGBTQ+ asmenys, yra neigiamos 

visuomenės nuostatos ir nepakankamas politikų ir valdžios institucijų palaikymas. Lietuvoje 

paplitę neigiami stereotipai apie šias grupes yra stipresni nei ES vidurkis. Tai daro įtaką valdžios 

sprendimų priėmimui, politikos formavimui, lemia paramos trūkumą. Pavyzdžiui, Civilinės sąjungos 

įstatymas Lietuvoje išlieka labai prieštaringas visuomenėje, o bandymai jį priimti nepavyko dėl politinės 

valios trūkumo. 
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Taip pat apie šias grupes neretai skleidžiami neigiami naratyvai žiniasklaidoje ir socialinėse medijose, 

kas dar labiau įtvirtina jų diskriminaciją ir pažeidžiamumą. Reaguodami į šias problemas, daugelis 

projektų buvo orientuoti į įvairias informuotumo didinimo veiklas. LGBTQ+ asmenys taip pat pabrėžė 

specialistų nekompetentingumą bei šališkumą kaip vieną iš svarbiausių problemų: interviu metu 

buvo paminėta, kad neretai susiduriama su neigiamu požiūriu iš mokytojų, gydytojų, terapeutų. Kai kurie 

projektai siekė adresuoti šią problemą, inicijuodami  saugias bendruomenės erdves ir paslaugas, 

tokias kaip emocinės paramos grupės, pritaikytas konkrečiai LGBTQ asmenims. 

Dėl Baltarusijos veiksmų kilusios migracijos krizės kontekste, prieglobsčio prašytojai ir kiti užsieniečiai 

iš trečiųjų šalių susidūrė su teisės į prieglobstį, judėjimo laisvės suvaržymais ir prievarta. Kai kurie 

projektai siekė spręsti šią problemą per strateginį bylinėjimąsi, advokaciją ir pasiūlymus teisės aktams; 

be to, aktualizuotas ir migrantų bei prieglobsčio prašytojų psichikos sveikatos klausimas. Taip pat keli 

projektai siekė adresuoti  sunkumus su kuriais susiduria migrantai, siekiantys įsitvirtinti Lietuvos 

darbo rinkoje (pvz., teisiniai apribojimai, kalbos barjeras, neigiamas verslo požiūris). Šie projektai siekė 

spręsti biurokratines kliūtis užsieniečių įdarbinimui, keisti darbdavių nuostatas ir siūlė technologinius 

sprendimus, palengvinančius darbo paiešką užsieniečiams. 

1 pav. Tikslinių grupių poreikiai ir APF programa 

 

Šaltinis: sudaryta autorių 

Aktualumas projektus vykdžiusioms NVO 

APF programa efektyviai tenkino NVO finansavimo poreikius, siūlydama didesnius biudžetus ir 

įgyvendinimo laikotarpius nei dauguma kitų Lietuvoje veikiančių finansavimo mechanizmų. Tai leido 

įgyvendinti ne tik fragmentiškas iniciatyvas, bet ir kompleksinius, ilgalaikio poveikio siekiančius 

projektus. Projektų vykdytojai išskyrė atvirumą ir žmogaus teisių palaikymą kaip itin patrauklius APF 

programos bruožus, kadangi projektai, nukreipti į LGBTQ+ ir migrantų teisių stiprinimą Lietuvoje retai 
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pritraukia finansavimą. Pagal apklausos rezultatus, 75%–85% respondentų nurodė, kad APF fondas yra 

svarbus arba labai svarbus migracijos ir LGBTQ+ teisių srityse. Be to, NVO darbuotojų ir savanorių 

poreikiai buvo patenkinti per specializuotus mokymus, gebėjimų stiprinimo iniciatyvas ir 

egzistuojančių ryšių gerinimą. 

2 pav. APF svarba 

  

Šaltinis: projektų vykdytojų apklausa 

Rekomendacija / išmokta pamoka [donorui]: Tęsti finansavimą nevyriausybinėms 

organizacijoms (NVO), veikiančioms žmogaus teisių ir marginalizuotų grupių įgalinimo srityse 

Lietuvoje. Be APF, alternatyvūs finansavimo mechanizmai, skirti žmogaus teisių apsaugos ir 

pažeidžiamų grupių įgalinimo veikloms, yra itin riboti. Todėl tikslinga toliau investuoti EEE ir Norvegijos 

fondų lėšas į šias sritis Lietuvoje.   
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3. Veiksmingumas 

Šiame skyriuje nagrinėjama, kokios veiklos buvo įgyvendintos projektuose, kokie produktai buvo sukurti, 

ar projektai pasiekė savo tikslus, ir vertinama įvairių suinteresuotųjų grupių įtraukimas į projektus. 

Sukurti produktai ir rezultatai 

3 pav. Pagrindiniai sukurti produktai ir paslaugos 

 
 

Šaltinis: projektų vykdytojų apklausa, galutinės projektų ataskaitos. 

Pastaba: paveikslėlyje neįtrauktos advokacijos ir informavimo kampanijos bei strateginės bylos, kadangi 

orientuojamasi į tokias paslaugas ir produktus, kurie prieinami  įvairiems naudos gavėjams. 

2 APF poveikio srityje, susijusioje su valdžios institucijų stebėsena ir advokacijos veiklomis, veikė 6 iš 

19 analizuojamų projektų1. Šioje srityje dominavo pasiūlymų teikimas siekiant poveikio viešosios 

politikos sprendimams – projektų vykdytojai lankėsi savivaldos ir nacionalinio lygmens institucijose, 

dalyvavo komitetų posėdžiuose, teikė pastabas teisės aktams, pavyzdžiui, svarstant Užsieniečių 

teisinės padėties įstatymo, tos pačios lyties Partnerystės (Civilinės Sąjungos) įstatymo projekto 

 
1 4 iš jų – mažos vertės „Ad hoc” projektai. 
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nuostatas (pateikta 40 pasiūlymų teisės aktams). Advokacijos veikloms NVO aktyviai pasitelkė medijų 

komunikaciją – apie žmogaus teisių problemas komunikavo naujienų portaluose ir savo pačių 

„Facebook“, „Instagram“ paskyrose, taip augindami savo auditoriją. 

3 APF poveikio srityje, susijusioje su didesnės paramos žmogaus teisėms skatinimu visuomenėje, 

veikė 9 iš 19 analizuojamų projektų. Šių projektų rėmuose įgyvendinta 16 informuotumo didinimo 

kampanijų (t. y., į visuomenę nukreiptų žinučių transliavimo) ir 9 advokacijos kampanijos (t. y., į viešosios 

politikos formuotojus nukreiptos veiklos). Verta paminėti, kad jos apėmė ne tik LGBTQ+ ir migracijos 

temas, bet ir kitus žmogaus teisėms aktualius aspektus kaip smurtas lyties pagrindu, smurtas prieš 

vaikus, neįgaliųjų teisės, neapykantos nusikaltimai. Sukurti rezultatai apima straipsnius, socialinių tiklų 

įrašus, vaizdo įrašus, renginius ir pan. Apie žmogaus teises ir principus tiesiogiai buvo informuoti 3,640 

žmonių2. 

4 APF poveikio srityje, susijusioje su pažeidžiamų grupių įgalinimu per jiems teikiamas paslaugas, 

veikė 5 analizuojami projektai. Jų metu buvo sukurtos arba atnaujintos 6 paslaugos, iš kurių 5 buvo 

orientuotos į LGBTQ+ ir jų artimuosius. Jų metu psichologinės pagalbos, emocinės paramos, šokio-

judesio terapijos paslaugomis iš viso pasinaudojo apie 579 asmenys3. Užsieniečių įsidarbinimui 

palengvinti sukurta „SCOBO“ programėlė.  

Rekomendacija / išmokta pamoka [programos administratoriui]: Skatinti veiklas, kurios pasirodė 

veiksmingos, tačiau šį kartą buvo įgyvendintos mažesne apimtimi. Ateityje tikslinga skatinti 

žmogaus teisių gynimo veiklas, tokias kaip strateginis bylinėjimas, ir didinti inovatyvių iniciatyvų, skirtų 

pažeidžiamų grupių bendruomenių įgalinimui, įgyvendinimą.  

Suinteresuotų šalių įtrauktis 

Projektai išsiskyrė plačia suinteresuotųjų šalių įtrauktimi, įskaitant pažeidžiamas grupes ir NVO.  

Iš LGBTQ+ tikslinės grupės APF projektuose buvo orientuojamasi į jaunimą. Projektų vykdytojai teikė 

emocinę paramą įvairiomis formomis, organizavo kultūrines veiklas, ir įtraukė jaunimą kaip informantus 

tyrimuose bei apklausose. Šią įtrauktį ribojo du iššūkiai: trūko ryšių su LGBTQ+ auditorija pritraukiant 

dalyvius, ir buvo ribotas įtraukimas LGBTQ+ asmenų į advokaciją, nes organizacijos akcentavo žinomų 

asmenų nuomones.  

Migrantai ir prieglobsčio prašytojai buvo įtraukti į projektus rečiau nei LGBTQ+ asmenys. Ši grupė 

dažniausiai dalyvavo kaip informantai tyrimuose ir apklausose, keletas jų pristatinėjo savo patirtis 

pareigūnams skirtuose mokymuose apie neapykantos kalbą. Keliolika asmenų gavo teisinio 

atstovavimo paslaugas.  

Valdžios institucijos buvo įtrauktos į projektus daugiausia kaip tikslinės grupės advokacijos veikloms, 

tačiau dauguma projektų vykdytojų susidūrė su sunkumais užtikrinant institucijų ir politikų realią paramą.  

Projektai dažnai buvo vykdomi įtraukiant kitas Lietuvoje veikiančias NVO, tačiau bendradarbiavimas 

kartais nebuvo lygiavertis. Dauguma įgyvendintų projektų turėjo bent vieną projekto partnerį. Tik keturi 

 
2 Tikėtina, kad informuotų žmonių skaičius buvo didesnis, kadangi šio rodiklio reikšmė apskaičiuota remiantis tik patvirtintų 

dalyvių sąrašų duomenimis.  
3 Daugiau nei pusė šių asmenų pasianudojo internetine emocinės paramos platforma „Gyvenk be patyčių“. 
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projektai buvo įgyvendinti tik projekto vykdytojo pastangomis (du iš jų – ad-hoc4 projektai). Iš viso 

analizuotose projektuose kaip projekto partneriai buvo įtrauktos 26 organizacijos.5 Nors įgyvendinant 

projektus dažnai dalyvavo vietos organizacijos, jos dažniau buvo laikomos pagalbininkėmis, o ne 

savarankiškomis žmogaus teisių atstovėmis, ir vis dar trūksta iniciatyvų iš regioninių organizacijų. Be to, 

nevyriausybinių organizacijų bendradarbiavimą apsunkino konkurencija dėl finansavimo ir skirtingi 

požiūriai į advokacines strategijas, dėl ko dažnai pasitaikydavo veiklų dubliavimas ir iniciatyvų 

fragmentacija. 

Rekomendacija / išmokta pamoka [programos administratoriui ir donorams]: Stiprinti 

organizacijų, veikiančių regioniniame lygmenyje, iniciatyvas „iš apačios“. Apsvarstyti galimybę 

skirti dalį finansavimo biudžeto projektams, kurių pagrindinis vykdytojas būtų vietos lygmens 

organizacijos ar aktyvistų grupės. Atsižvelgiant į ribotą šių organizacijų patirtį žmogaus teisių srityje, 

verta apsvarstyti nedidelių finansavimo sumų skyrimą bei papildomų mentorystės paslaugų teikimą. 

 

Rekomendacija / išmokta pamoka [programos administratoriui]: Skatinti organizacijų, veikiančių 

migracijos arba LGBTQ+ teisių srityse, bendras veiklas ir sinergiją tarp siektinų rezultatų. 

Rekomenduojama fasilituoti pareiškėjų, o vėliau ir projektų vykdytojų, bendradarbiavimą tais atvejais, 

kai jų tikslai persidengia arba galėtų vienas kitą papildyti. Taip pat verta apsvarstyti jungtinių veiklų, 

siekiančių konkretaus tikslo, skatinimą kvietimų teikti paraiškas sąlygose. 

Projektų vykdytojai nemato didelės vertės įtraukdami užsienio partnerius iš donorių šalių. Trys 

analizuojami APF projektai kaip projekto partnerius įtraukė keturias partneres – užsienio organizacijas. 

Nors šie partneriai gali pasiūlyti įžvalgų ir gerosios praktikos pavyzdžių, jų įtraukimas projektams yra per 

brangus, palyginti su sukuriama verte, o žema užsienio partnerių motyvacija lemia, kad jų dalyvavimas 

dažnai būna paviršutiniškas ir ribotas. 

Rekomendacija / išmokta pamoka: Apsvarstyti dabartinio dvišalių partnerysčių modelio 

tinkamumą. 

▪ [programos administratoriui ir donorams] Apsvarstyti, kaip kvietimų sąlygose ir komunikuojant su 

pareiškėjais paskatinti tokias dvišales partnerystes, kurios būtų abipusiškai naudingos ir apimančios 

veiklų vykdymą abejose šalyse; 

▪ [projektų vykdytojams] Partnerius iš šalių donorių įtraukti tik tuomet, kai tokia partnerystė kurtų 

abipusę vertę, o perduodamos žinios ir patirtis būtų aiškiai pritaikomos Lietuvos kontekste.   

Sėkmės faktoriai ir iššūkiai 

Žemiau apibendrinami įvairūs faktoriai, kurie prisidėjo prie sklandaus ir veiksmingo projektų 

įgyvendinimo, arba jį apsunkino. 

1 lentelė. Pagrindiniai sėkmės faktoriai ir iššūkiai 

Sritis Sėkmės faktoriai Iššūkiai 

Advokacija 
 

Koalicijų telkimas;  teisinių argumentų 
naudojimas, įskaitant strateginį bylinėjimąsi  

Galios disbalansas tarp NVO ir politikų bei institucijų; 
politinių sąjungininkų trūkumas; neaiškios institucijų ir 
teisėkūros darbotvarkės. 

 
4 Ad-hoc projektas – advokaciniai, teisiniai, komunikaciniai ir kiti veiksmai, vykdomi kaip skubus atsakas į netikėtai iškilusią 

problemą, kuri gali turėti pasekmių pilietinei visuomenei dėl viešųjų ar privačių institucijų, politikų veiksmų, arba kurios 
sprendimui reikalinga operatyvi pilietinės visuomenės vykdoma valdžios institucijų priežiūra. 
5 Unikalios organizacijos, kadangi kai kurios iš jų partnerėmis buvo keletoje projektų 
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Sritis Sėkmės faktoriai Iššūkiai 

Paramos ŽT 
didinimas 
visuomenėje 
 

Socialinių medijų naudojimas (leido pasiekti 
įvairias auditorijas nenaudojant daug 
resursų); 

Dėl homofobijos ir įvairių baimių kylantys sunkumai 
atvirai vykdyti veiklas apie LGBTQ+ (ypač mokyklose); 
menkas susidomėjimas nuotoliniais renginiais; žinučių 
ištransliavimas jau tolerantiškoms auditorijoms; 

Pažeidžiamų 
grupių 
įgalinimas 
 

Tinkamas tikslinės grupių poreikių 
įsivertinimas; 

Sunkumai pritraukiant dalyvius ir išlaikant juos 
tęstinėse veiklose (dėl dalyvių motyvacijos stokos, 
nesaugumo arba projektų vykdytojų nepakankamos 
prieigos prie tikslinių grupių); dalyvių anonimiškumo 
užtikrinimas; 
Sunkumai pritraukiant ir išlaikant savanorius;  

Horizontalūs 
vidiniai 
faktoriai 
 

Partnerystės su organizacijomis iš skirtingų 
sričių (užtikrina prieigą prie auditorijų ir kuria 
didesnį pasitikėjimą); 
Su organizacijos misija susijusių tęstinių 
veiklų pasirinkimas; 
Programos lankstumas, leidimas reaguoti į 
aktualijas, pvz., sklindančius naratyvus 
informacinėje erdvėje; 

Per didelis projektų kompleksiškumas pareikalavo daug 
resursų;  
Ribotas partnerių įsitraukimas, atsakomybė (ypač iš 
šalių donorių); 
Sukurtų produktų palaikymas ir viešinimas po projekto 
pabaigos; 

Horizontalūs 
išoriniai 
faktoriai 

Išaugęs dėmesys žmogaus teisių temoms; Covid-19 apsunkino gyvų susitikimų galimybes; 
poliarizuotas politinis diskursas paskatino neigiamas 
reakcijas į projektų veiklas; karai Ukrainoje ir 
Artimuosiuose Rytuose pertraukė veiklų vykdymą.  

 

Rekomendacija / išmokta pamoka: Finansuoti veiklas, kurios tiesiogiai kyla iš organizacijos 

misijos arba ją papildo, taip pat yra susijusios su anksčiau įgyvendintomis veiklomis. 

▪ [projektų vykdytojams] Projekto kūrimo etape tinkamai įvertinti, kaip projektinė veikla prisidės prie 

organizacijos misijos. Be to, konsultuojantis su tikslinės grupės atstovais, išsiaiškinti, kiek siūlomi 

sprendimai yra jiems aktualūs ir kokios galimos rizikos.  

▪ [programos administratoriui] Paraiškų vertinimo etape kritiškai vertinti siūlomų iniciatyvų 

dalyvių/auditorijos pritraukimo strategijas, rizikų analizę ir ankstesnę patirtį. 

4. Poveikis 

Pristatomas projektų poveikis migracijos ir LGBTQ+ teisių srityse, akcentuojant jų potencialą ilgalaikiam 

poveikiui ir indėlį į Programos tikslus – stiprinti pilietinę visuomenę bei įgalinti pažeidžiamas grupes. 

APF reikšmingai prisidėjo prie žmogaus teisių aktualizavimo Lietuvoje, padėdama atkreipti 

dėmesį į struktūrines problemas, su kuriomis susiduria LGBTQ+ asmenys ir migrantai. Nors 

finansuoti projektai padidino informuotumą ir ištransliavo žmogaus teises palaikantį naratyvą, 

sistemingesnio poveikio matavimo trūksta, kad būtų galima nustatyti nuostatų pokyčius ir 

atskleisti galimą neigiamą poveikį. APF finansavimas taip pat paskatino didesnę valdžios 

institucijų priežiūrą ir teisių įtraukimą į teisėkūrą, tačiau trūksta politinių sąjungininkų, kurie būtų 

reikalingi sisteminiams pokyčiams įgyvendinti. Nors projektų vykdytojai sukūrė vertingų 

produktų ir paslaugų, nacionalinės ir vietos institucijos dažnai nėra susipažinusios su jų 

rezultatais ir neįžvelgia jų aktualumo, kas buvo pastebėta ir ankstesniame APF programos 

vertinime. 
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Pagrindinių projektuose pasiektų pokyčių apžvalga 

4 pav. Pagrindiniai projektuose pasiekti pokyčiai 

 
Pastaba: skaičiai skliausteliuose nurodo į APF programos poveikio sritis.  
Šaltiniai: interviu, galutinės projektų veiklos ataskaitos, apklausa. 

Pokyčiai LGBTQ+ srityje  

Programos rėmuose įgyvendintos veiklos padėjo pasiekti įvairias auditorijas ir pateikti duomenis, 

pagrindžiančius teisinius pokyčius, reikalingus LGBTQ+ bendruomenei Lietuvoje. 

▪ Individualus lygmuo: Projekto metu LGBTQ+ asmenims, ypač jaunimui, teikiamos emocinės 

paramos paslaugos papildė tradicinius metodus, tapo labiau prieinamos, ir leidžiančios jaustis 

bendruomenės dalimi. Saugios erdvės, pavyzdžiui, mokyklose, skatino savęs pažinimą ir 

aktyvizmą. 

▪ Artima aplinka: Informavimo veiklos ir tarpusavio paramos grupės padėjo LGBTQ+ artimiesiems 

geriau suprasti savo šeimos narių poreikius ir aktyviau dalyvauti advokacijoje. Pavyzdžiui, vieno 

projekto metu gimė nauja organizacija „Mamos už LGBTQ+ vaikus“.  

▪ Bendruomenės ir organizacijos: Švietimo sistemos darbuotojai pagerino savo gebėjimus kalbėti 

apie LGBTQ+ temas. Pavyzdžiui, mokymai apie lytiškumo ugdymą davė jiems įrankius užmegzti 

prasmingą dialogą be pykčio su mokiniais, jų tėvais ir savo kolegomis („kalbėti nesusigūžus“). 

Kitas laimėjimas – padaugėjo dialogo šiomis temomis  regionų bendruomenėse.  

▪ Nacionalinis lygmuo: Informavimo kampanijos pasiekė plačią auditoriją, įskaitant skeptiškai 

nusiteikusius asmenis. Nors nuostatų pokyčius sudėgina pamatuoti, projektai leido suformuoti 

žmogaus teises palaikančią ir mokslu grįstą atsvarą viešojoje erdvėje ir parodė NVO 

bendruomenės palaikymą Partnerystės įstatymui. 

   

Skirtingų grupių / 

organizacijų mobilizacija 

žmogaus teisių lauke, jų 

reguliari tinklaveika (2, 3) 

Sukurtas lytiškumo ugdymą 

palaikančių asmenų tinklas (3) 

Išaugęs žmogaus teisių temų 

matomumas regionuose ir 

mokyklose (3)  

Suaktyvėjusi advokacija dėl 

Civilinės sąjungos įstatymo (2,3) 

LGBTQ+ jaunimui + artimiesiems 

prieinama įvairesnė emocinė parama 

(4) 

LGBTQ+ jaunimas geriau 

žino apie savo teises  (4) 

Sukurtos saugios erdvės, jungtys 

tarp kultūrinių-socialinių  paslaugų 

(4) 

Įgyti tyrimais grįsti įrodymai 

apie tos pačios lyties šeimų 

padėtį LT (2, 3) 

Teismų sprendimų + 

advokacijos keliu 

sudrausmintos už migraciją 

atsakingos institucijos (2) 

Padidintas problematikos 

viešinimas + humaniško 

požiūrio sklaida viešajam 

diskurse (3) 

Palengvintas kelias 

sujungti darbdavius su 

migrantais (3, 4) 

Sukurta žmogaus teises 

palaikanti žiniasklaidos 

platforma + auditorija (3) 

Atkreiptas institucijų 

dėmesys į darbo 

migracijos reguliavimo 

problemas (2) 

Specialistai geriau 

informuoti apie emocinės 

paramos poreikius (3, 4) 

Pedagogai gali pasinaudoti 

lietuviškais įrankiais žmogaus 

teisėmis grįstam švietimui (3) 
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Pokyčiai migrantų ir prieglobsčio prašytojų teisių srityje 

Programos rėmuose įgyvendintos veiklos prisidėjo prie valdžios institucijų priežiūros ir teisinių pokyčių, 

be to, sustiprino tam tikrų specialistų, darbdavių kompetencijas susiduriant su šia tiksline grupe.  

▪ Individualus lygmuo: Tiesiogiai patys migrantai ir prieglobsčio prašytojai į projektus buvo įtraukti 

maža apimtimi, todėl projektų efektą pajautė, tikėtina, tik maža dalis migrantų (darbą radę per 

SCOBO programėlę arba buvę pareiškėjai strateginio bylinėjimosi bylose). 

▪ Bendruomenės ir organizacijos: Teigiamas poveikis nuostatoms ir žinioms migrantų ir jų poreikių 

atžvilgiu pastebimas tarp pareigūnų (neapykantos nusikaltimų problematika), NVO darbuotojų 

(emocinė sveikata) ir darbdavių atstovų (poreikiai įsidarbinant). Visgi, šie pokyčiai matomi tik 

pavienių specialistų (tačiau ne organizacijų ar sektorių) lygmeniu.  

▪ Nacionalinis lygmuo: Visuomenei ir politikams pristatytas alternatyvus požiūris į Baltarusijos 

migrantų krizę tuo metu, kai viešojoje erdvėje dominavo saugumizacijos diskursas. Be to, NVO 

indėlis buvo svarbus įstatymiškai užtikrinant tam tikras teises, pvz., į humanitarinę ir teisinę 

pagalbą. Pasitelkiant APF finansavimą, teisiniu keliu buvo sudrausmintos institucijos, priėmusios 

neteisingus sprendimus prieglobsčio ir sulaikymo klausimais. Kita vertus, užtikrinti platesnę 

įstatyminę žmogaus teisių apsaugą sutrukdė politinio palaikymo trūkumas. 

Rekomendacija / išmokta pamoka: Gerinti rodiklių išmatuojamumą.  

▪ [programos administratoriui] Peržiūrėti poveikio sritis, siekiant aiškesnio jų atskyrimo. Siejant su tuo, 

peržiūrėti produktų, rezultatų ir poveikio rodiklius. 

▪ [programos administratoriui] Numatyti paprastai išmatuojamus poveikio rodiklius ir apmokyti projektų 

vykdytojus, kaip jie turėtų būti taikomi ir matuojami, bei teikti metodologinę pagalbą projekto eigoje. 

▪ [programos administratoriui, projektų vykdytojams] Sukurti metodus, kurie leistų geriau matuoti 

informuotumo didinimo veiklų poveikį ir aktualumą, siekiant efektyviau spręsti neigiamų stereotipų 

mažinimo klausimą (pvz., žiniasklaidos monitoringas, dedikuoti tyrimai) 

 

Rekomendacija / išmokta pamoka [projektų vykdytojams, programos administratoriui ir 

tarpininkaujant donorams]: Stiprinti Programos lobizmą. Proaktyviai komunikuoti su valdžios 

institucijomis, informuojant apie projektų rezultatus ir siūlant: 

▪ a) juos viešinti pavaldžioms įstaigoms (pvz., Švietimo, mokslo, sporto ministerija galėtų informuoti 

švietimo įstaigas apie lytiškumo ugdymui aktualius įrankius, o Socialinės apsaugos ir darbo 

ministerija – informuoti Pabėgėlių priėmimo centrą apie emocinės paramos teikimo migrantams 

mokymus); 

▪ b) sudaryti galimybes toliau juos finansuoti / auginti kitų programų rėmuose (pavyzdžiui, planuojant 

ESF arba PMIF lėšas). 

 



11 

5. Rezultatų tvarumas 

Tvarumo vertinimo kriterijus orientuotas į tai, kiek tikėtina, kad intervencijų metu sukurti produktai, 

paslaugos bei poveikis išliks po APF finansavimo pabaigos.  

 

Finansuoti projektai sukūrė tvarius produktus, tokius kaip metodinės priemonės, mokymų 

programos, tačiau inovatyvesnių priemonių, pavyzdžiui, IT programėlių, tvarumas yra ribotas 

dėl sustojusios sklaidos ar neatnaujinamo turinio. Apklausos duomenys rodo, kad daugiau nei 

9 iš 12 projektų vykdytojų sugebėjo tęsti veiklas savanorystės pagrindu ar nuosavomis lėšomis, 

tačiau dažnai trūksta išteklių, kad būtų išlaikyta tokia pati ar didesnė veiklų apimtis.  

Sukurtų produktų ir paslaugų tvarumas 

Beveik visi finansuoti projektai sukūrė bent po vieną produktą ar paslaugą, kurie tebėra naudojami ir po 

finansavimo ciklo pabaigos. Pavyzdžiui, sumažėjusia apimtimi erdvėje „Išgirsti“ ir toliau vyksta 

tarpusavio paramos grupių susitikimai, o paramos LGBTQ+ artimiesiems teikimą perėmė nauja 

organizacija „Mamos už LGBTQ+ vaikus“, auga queer archyvas. Metodiniai leidiniai, skirti 

specialistams, taip pat laikomi tvariais produktais. Pavyzdžiui, „Kūno susigrąžinimas ir nauji naratyvai“ 

metodinis leidinys sėkmingai naudojamas terapeutų ir gali būti pritaikytas kitoms pažeidžiamoms 

grupėms. Be to, „Įvairovės edukacijos namų“ parengtos gairės tėvams ir pedagogams buvo patvirtintos 

kaip lytiškumo ugdymo modulis Vilniaus savivaldybėje. Tyrimai, analizės ir apklausos, atlikti projektų 

metu, pasitvirtino kaip tvarūs produktai, plačiai naudojami advokacijai. Porai projektų pavyko užtikrinti, 

kad susiformuotų specialistų tinklas – suburti psichologai, dirbantys su LGBTQ+ temomis bei 

mokytojai, besidomintys lytiškumo ugdymu. Taip pat, tikėtina, bus išlaikytas kai kurių renginių 

periodiškumas (pasitelkiant naujus finansavimo būdus), pvz., Nacionalinis žmogaus teisių forumas ar 

festivalis „Kreivės“.  Galiausiai, socialiniuose tinkluose gausiai veikusios NVO išaugino savo 

auditorijas – pavyzdžiui, gerokai išaugo „NARA“ sekėjų ir prenumeratorių skaičius.  

APF finansavimo metu sukurtos IT programėlės, tokios kaip SCOBO ir „Rainbow Challenge“, skirtos 

pažeidžiamų grupių įgalinimui, vis dar prieinamos, tačiau jų tvarumas yra ribotas ir stipriai priklauso nuo 

tolimesnio projektinio finansavimo.   

5 pav. „Ar pasibaigus APF finansuotam projektui(-ams) kokiu nors mastu tęsiate šį projektą ar tam tikras veiklas 
kitų projektų rėmuose?” 

 

Šaltinis: projektų vykdytojų apklausa, N=12.  

Panašus projektas/veiklos nėra 
tęsiamas(-os), 1

Panašus projektas/veiklos 
tęsiamos kitų tarptautinių 

programų rėmuose, 5

Panašus projektas/veiklos 
tęsiamos kitų nacionalinių ar 

savivaldybės programų 
rėmuose, 4

Panašus projektas/veiklos tęsiamos 
nuosavomis organizacijos lėšomis 

(pvz., surinktomis iš gyventojų 
paramos), 4

Panašus projektas/veiklos 
tęsiamos neatlygintinai, 

savanorystės pagrindu, 9
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Rekomendacija / išmokta pamoka [projektų vykdytojams, programos administratoriui]: Ateityje 

būtina kritiškai vertinti galimybes užtikrinti skaitmeninių produktų tvarumą. Jau paraiškos teikimo 

etape reikėtų realistiškai apsvarstyti tvarumo aspektus. Pavyzdžiui, projektų vykdytojai galėtų 

apsvarstyti galimybę komercializuoti tam tikrus produktus (pvz., įdiegti reklamas) arba ieškoti didesnių 

institucijų ar organizacijų, kurios galėtų perimti tokių programėlių ar tinklalapių išlaikymą. 

Nors vis daugiau NVO supranta, kad projektinėse veiklose neturėtų būti orientuojamasi tik į fragmentiška 

trumpalaikes iniciatyvas, APF programos vykdytojai susiduria su didele priklausomybe nuo projektinio 

finansavimo kaip pagrindinio faktoriaus, lemiančio veiklų tvarumą. Toks finansavimo modelis buvo 

pavadintas „žalingu“ NVO, nes jis verčia organizacijas planuoti veiklas pagal savo finansinius poreikius, 

o ne plėtoti tvarias iniciatyvas, kurios remiasi realiu poreikiu ir ilgalaike misija. 

Rekomendacija / išmokta pamoka [donorams, programos administratoriui]: Numatyti papildomo 

finansavimo galimybę sėkmingoms veikloms pratęsti. Siūloma apsvarstyti mechanizmus, kaip 

sėkmingos iniciatyvos, kurių biudžetas jau išseko, galėtų pratęsti labiausiai pasiteisinusias veiklas 

pereinamuoju laikotarpiu, kol bus užtikrintas naujas finansavimo šaltinis (pvz., kitas projektas, valstybės 

biudžeto lėšos, komercializacija ir kt.). Pavyzdžiui, tokiems atvejams galėtų būti numatyta tam tikra 

fondo biudžeto dalis. Taip pat verta apsvarstyti etapinio finansavimo galimybę. 

Partnerysčių tvarumas 

Programos metu sėkmingai užmegztos ir sustiprintos ilgalaikės partnerystės. Visi apklausos 

dalyviai (N=12) nurodė, kad partnerystės išliko ir po projekto pabaigos. Kelios Vilniuje veikiančios ir 

žmogaus teisių srityje įsitvirtinusios organizacijos užmezgė santykius su regioniniais partneriais, 

pavyzdžiui bei regioninės žiniasklaidos redakcijomis. Vertintojų žiniomis, pora organizacijų kartu su 

organizacijomis iš šalių donorių planuoja teikti paraiškas naujoms iniciatyvoms, pavyzdžiui, Diversity 

Development Group su Norvegijos partneriais KUN centru planuoja kartu rengti mokymus darbdaviams. 

Kelios organizacijos taip pat pranešė apie esamų partnerystių sustiprėjimą per išaugusį advokacinį 

tinklą ir pagerėjusį ryšį su valdžios atstovais. Tačiau kai kurios partnerystės buvo ribotos dėl jų 

asmeninio pobūdžio, todėl nutrūksta, kai kontaktinis asmuo palieka partnerio organizaciją.  

6. Programos valdymas 

APF valdymo aspektu galima teigti, kad, nors bendrai projektų vykdytojai palankiai vertina 

bendradarbiavimą su programos administratoriais, išlieka tam tikrų iššūkių, susijusių su 

administracine našta. 

Lyginant su buvusiu laikotarpiu, šiame programos periode programos administratorius turėjo nemažai 

grantų valdymo patirties. Tai padėjo pasiekti, kad daugelis vertinime analizuotų projektų vykdytojų yra 

patenkinti bendradarbiavimo su APF operatoriumi patirtimi, ypač pabrėžiant administratorių 

geranoriškumą, prieinamumą ir lankstumą. Tačiau kaip vienas iš dar sklandesnio bendradarbiavimo 

trikdžių įvardinta APF projektų administratorių kaita, apsunkinanti informacijos perdavimą ir konteksto 

išlaikymą operatoriaus viduje. Taip pat akcentuotinas ir projektų administratorių krūvis - vienas projekto 

administratorius administruoja apie 25 projektus. 

Rekomendacija / išmokta pamoka: Siekti geriau suvaldyti darbuotojų kaitą ir jų krūvį: 

▪ [programos administratoriui] Kadangi darbuotojų, administruojančių APF projektus kaita, gali būti 

neišvengiama, reikėtų toliau peržiūrėti principus ir procesus, kaip valdoma su projektų 
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administravimu susijusi informacija, siekiant dokumentuoti ir išsaugoti su konkrečiais projektais 

susijusią know how net ir konkrečiam darbuotojui išėjus. 

▪ [donorams] Atsižvelgiant į didelį projektų skaičių, tenkantį vienam administratoriui, apsvarstyti 

galimybę padidinti programos administravimui skiriamą finansavimą. 

Vienas pagrindinių APF tobulintinų programos valdymo aspektų, įvardintų projektų vykdytojų, tai tolesnis 

administracinės naštos mažinimas, ypač susijęs su paraiškų teikimu, projektų finansinio plano keitimu 

ir atsiskaitymu. Nepaisant to, kad programoje egzistuoja dviejų etapų paraiškų teikimo procesas, ne visi 

projektų vykdytojai pastebėjo šio proceso privalumus. Taip pat pabrėžtas poreikis lengvinti biudžeto 

perskirstymą tarp skirtingų veiklų, ir toliau paprastinti, kiek įmanoma, atsiskaitymo reikalavimus. 

6 pav. APF administracinė našta 

 
Šaltinis: projektų vykdytojų apklausa 

Rekomendacija / išmokta pamoka [programos administratoriui]: Toliau ieškoti galimybių mažinti 

administracinę naštą. 

▪ Apsvarstyti galimybę peržiūrėti reikalavimų apimtis paraiškų koncepcijoms ir pagrindinei antro etapo 

paraiškai, įsivertinant, ar paraiškos gali būti trumpinamos. Pavyzdžiui, gal tam tikros informacijos būtų 

galima prašyti jau tik prieš sutarties pasirašymą. 

▪ Geriau iškomunikuoti pareiškėjams dviejų etapų paraiškos teikimo proceso tikslą ir privalumus. 

▪ Įvertinti galimybes supaprastinti finansiniam atsiskaitymui reikalingų dokumentų pateikimą, bei 

informacijos poreikį, susijusį su jautria informacija apie tikslines grupes. 

5 4 2 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bendradarbiavimas su APF pasižymėjo minimalia
biurokratine našta

Visiškai nesutinku Nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku Visiškai sutinku


