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1. Vertinimo tikslas ir apimtis

Sis tyrimas siekia jvertinti Aktyviy piliediy fondo (APF) 2020-2024 m. programos aktualuma,
veiksminguma, poveikj ir ilgalaikiSkumg LGBTQ+ ir migracijos temose. Vertinimo metu i$ viso analizuoti
19 APF finansuoty projekty, kurie buvo susije su LGBTQ+ asmeny bei migranty ir prieglobscio prasytojy
teisiy padéties gerinimu ir socialinio sgmoningumo Siais klausimais ugdymu. Kai kurie i$ Siy projekty
buvo orientuoti ir j kitas pazeidziamas grupes bei buvo susije su tokiais jvairioms visuomenés grupéms
aktualiais klausimais kaip smurtas artimoje aplinkoje, neapykantos kalba, ar lytiSkumo ugdymas.
Detaliai analizei (pavyzdziui, per interviu su projekty dalyviais ir tikslinémis grupémis), atsirinkti astuoni
projektai. Atsizvelgiant j teminj vertinimo pobudj, démesys skiriamas trims APF programos poveikio
sritims: valdZios institucijy prieziarai ir advokacijai (PS2), Zmogaus teisiy stiprinimui (PS3) bei
pazeidziamy grupiy jgalinimui (PS4).

Vertinime taikyta teorija grjsto vertinimo prieiga ir remtasi misriais duomeny rinkimo metodais. Ypatingas
démesys buvo skiriamas kuo platesniam suinteresuoty grupiy jtraukimui, tad atlikti 25 interviu su 38
respondentais (projekty vykdytojais, dalyviais ir tiksliniy grupiy atstovais, politikos formuotojais) bei
jgyvendinta projekty vykdytojy apklausa, kurioje dalyvavo 12 organizacijy. Taip pat atlikta projekty
paraidky, galutiniy ataskaity, stebésenos duomeny analizé. Parengtos trys gerujy praktiky atvejo
studijos, skirtos strateginiam bylinéjimuisi, dviSaliam bendradarbiavimui su EEE ir Norvegijos partneriais
bei psichologinei paramai LGBTQ+ jaunimui Lietuvos regionuose analizuaoti.

2. Aktualumas

Aktualumo vertinimo kriterijus analizuoja poreikius ir problemas, kurias APF siekia spresti, bei jy svarbg
Salies kontekste ir konkre¢ioms suinteresuotoms grupéms.

APF programa atlieka svarby vaidmenj Lietuvos NVO, dirbanc¢iy zZzmogaus teisiy srityse,

ekosistemoje, o jos rémuose finansuojami projektai prisideda prie aktualiy iSSakiy, su kuriais
susiduria LGBTQ+ asmenys ir migrantai, sprendimo.

LGBTQ+ ir migranty padétis

IS esmés, APF iS dalies patenkino migranty ir LGBTQ+ asmeny poreikius, nes projekty veiklos, tokios
kaip teisiy gynimas, visuomenés nuostaty keitimas, integracija j darbo rinkg ir saugiy erdviy karimas,
atitiko Siy grupiy poreikius, ta€iau jy poveikis buvo ribotas. Lietuvoje APF parama organizacijoms,
veikianCioms LGBTQ+ ir migranty teisiy srityje buvo itin reikSminga, kadangi jos neturéjo daug
alternatyviy finansavimo $altiniy. Programos jgyvendinimo laikotarpiu migracijos krizé, tos pacios lyties
asmeny Civilinés sgjungos jstatymas, Stambulo konvencija bei gyvenimo jgidziy ugdymo programos
tapo vieSojoje erdvéje populiariomis ir poliarizuotomis temomis; APF programos déka, nevyriausybinés
organizacijos galéjo j Sias tendencijas efektyviai reaguoti.

Pagrindiniai i8S0kiai, su kuriais susiduria tiek migrantai, tiek LGBTQ+ asmenys, yra neigiamos
visuomenés nuostatos ir nepakankamas politiky ir valdzios institucijy palaikymas. Lietuvoje
paplite neigiami stereotipai apie Sias grupes yra stipresni nei ES vidurkis. Tai daro jtakg valdZios
sprendimy priémimui, politikos formavimui, lemia paramos trikumg. PavyzdzZiui, Civilinés sgjungos
jstatymas Lietuvoje iSlieka labai priestaringas visuomenéje, o bandymai jj priimti nepavyko dél politinés
valios trakumo.



Taip pat apie Sias grupes neretai skleidziami neigiami naratyvai Ziniasklaidoje ir socialineése medijose,
kas dar labiau jtvirtina jy diskriminacijg ir pazeidziamuma. Reaguodami j Sias problemas, daugelis
projekty buvo orientuoti j jvairias informuotumo didinimo veiklas. LGBTQ+ asmenys taip pat pabrézé
specialisty nhekompetentinguma bei saliSkuma kaip vieng i$ svarbiausiy problemuy: interviu metu
buvo paminéta, kad neretai susiduriama su neigiamu pozidriu i§ mokytojy, gydytojy, terapeuty. Kai kurie
projektai sieké adresuoti Sig problema, inicijuodami saugias bendruomenés erdves ir paslaugas,
tokias kaip emocinés paramos grupes, pritaikytas konkreciai LGBTQ asmenims.

Dél Baltarusijos veiksmy kilusios migracijos krizés kontekste, prieglobscio prasytojai ir kiti uzsienieciai
i$ treCiyjy Saliy susidire su teisés j prieglobstj, judéjimo laisvés suvarzymais ir prievarta. Kai kurie
projektai siekeé spresti Sig problema per strateginj bylinéjimasi, advokacijg ir pasitlymus teisés aktams;
be to, aktualizuotas ir migranty bei prieglobscio prasytojy psichikos sveikatos klausimas. Taip pat keli
projektai sieké adresuoti sunkumus su kuriais susiduria migrantai, siekiantys jsitvirtinti Lietuvos
darbo rinkoje (pvz., teisiniai apribojimai, kalbos barjeras, neigiamas verslo poZiiiris). Sie projektai sieké
spresti biurokratines Kklidtis uzsienie€iy jdarbinimui, keisti darbdaviy nuostatas ir sitlé technologinius
sprendimus, palengvinancius darbo paieSkg uZsienieCiams.

1 pav. Tiksliniy grupiy poreikiai ir APF programa
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Saltinis: sudaryta autoriy
Aktualumas projektus vykdziusioms NVO

APF programa efektyviai tenkino NVO finansavimo poreikius, sitlydama didesnius biudzetus ir
jgyvendinimo laikotarpius nei dauguma kity Lietuvoje veikian€iy finansavimo mechanizmy. Tai leido
jgyvendinti ne tik fragmentiSkas iniciatyvas, bet ir kompleksinius, ilgalaikio poveikio siekianCius
projektus. Projekty vykdytojai iSskyré atviruma ir zmogaus teisiy palaikyma kaip itin patrauklius APF
programos bruoZus, kadangi projektai, nukreipti j LGBTQ+ ir migranty teisiy stiprinimg Lietuvoje retai
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pritraukia finansavimg. Pagal apklausos rezultatus, 75%—85% respondenty nurodé, kad APF fondas yra
svarbus arba labai svarbus migracijos ir LGBTQ+ teisiy srityse. Be to, NVO darbuotojy ir savanoriy
poreikiai buvo patenkinti per specializuotus mokymus, gebéjimy stiprinimo iniciatyvas ir
egzistuojanciy rysiy gerinima.

2 pav. APF svarba
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Metinio finansavimo dalis NeZinau / negaliu atsakyti

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa

Rekomendacija / iSmokta pamoka [donorui]: Testi finansavimg nevyriausybinéms
organizacijoms (NVO), veikianéioms zmogaus teisiy ir marginalizuoty grupiy jgalinimo srityse
Lietuvoje. Be APF, alternatyviis finansavimo mechanizmai, skirti Zmogaus teisiy apsaugos ir
pazeidziamy grupiy jgalinimo veikloms, yra itin riboti. Todél tikslinga toliau investuoti EEE ir Norvegijos
fondy léSas j Sias sritis Lietuvoje.



3.  Veiksmingumas

Siame skyriuje nagrinéjama, kokios veiklos buvo jgyvendintos projektuose, kokie produktai buvo sukurti,
ar projektai pasieke savo tikslus, ir vertinama jvairiy suinteresuotyjy grupiy jtraukimas j projektus.

Sukurti produktai ir rezultatai
3 pav. Pagrindiniai sukurti produktai ir paslaugos
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Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, galutinés projekty ataskaitos.
Pastaba: paveikslélyje nejtrauktos advokacijos ir informavimo kampanijos bei strateginés bylos, kadangi
orientuojamasi j tokias paslaugas ir produktus, kurie prieinami jvairiems naudos gavéjams.

2 APF poveikio srityje, susijusioje su valdZios institucijy stebésena ir advokacijos veiklomis, veiké 6 i$
19 analizuojamy projekty’. Sioje srityje dominavo pasidlymy teikimas siekiant poveikio vieSosios
politikos sprendimams — projekty vykdytojai lankési savivaldos ir nacionalinio lygmens institucijose,
dalyvavo komitety posédziuose, teiké pastabas teisés aktams, pavyzdziui, svarstant UzsienieCiy
teisinés padéties jstatymo, tos pacios lyties Partnerystés (Civilinés Sajungos) jstatymo projekto

L4i8 ju — mazos vertés ,Ad hoc” projektai.
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nuostatas (pateikta 40 pasitlymy teisés aktams). Advokacijos veikloms NVO aktyviai pasitelké medijy
komunikacijg — apie zmogaus teisiy problemas komunikavo naujieny portaluose ir savo paciy
.Facebook®, ,Instagram“ paskyrose, taip augindami savo auditorija.

3 APF poveikio srityje, susijusioje su didesnés paramos Zzmogaus teiséms skatinimu visuomenéje,
veiké 9 i§ 19 analizuojamy projekty. Siy projekty rémuose jgyvendinta 16 informuotumo didinimo
kampanijy (. y., j visuomene nukreipty zinu€iy transliavimo) ir 9 advokacijos kampanijos (t. y., j vieSosios
politikos formuotojus nukreiptos veiklos). Verta paminéti, kad jos apémé ne tik LGBTQ+ ir migracijos
temas, bet ir kitus Zmogaus teiséms aktualius aspektus kaip smurtas lyties pagrindu, smurtas pries
vaikus, nejgaliyjy teisés, neapykantos nusikaltimai. Sukurti rezultatai apima straipsnius, socialiniy tikly
jrasus, vaizdo jraSus, renginius ir pan. Apie zmogaus teises ir principus tiesiogiai buvo informuoti 3,640
Zmoniy?2.

4 APF poveikio srityje, susijusioje su pazeidZiamy grupiy jgalinimu per jiems teikiamas paslaugas,
veiké 5 analizuojami projektai. Ju metu buvo sukurtos arba atnaujintos 6 paslaugos, i$ kuriy 5 buvo
orientuotos | LGBTQ+ ir jy artimuosius. Jy metu psichologinés pagalbos, emocinés paramos, Sokio-
judesio terapijos paslaugomis i§ viso pasinaudojo apie 579 asmenys®. UzZsienieciy jsidarbinimui
palengvinti sukurta ,SCOBO* programéle.

Rekomendacija / iSmokta pamoka [programos administratoriui]: Skatinti veiklas, kurios pasirodé
veiksmingos, taciau Sj karta buvo jgyvendintos mazesne apimtimi. Ateityje tikslinga skatinti
Zzmogaus teisiy gynimo veiklas, tokias kaip strateginis bylinéjimas, ir didinti inovatyviy iniciatyvy, skirty
pazeidziamy grupiy bendruomeniy jgalinimui, jgyvendinima.

Suinteresuoty Saliy jtrauktis

Projektai iSsiskyré placia suinteresuotyjy Saliy jtrauktimi, jskaitant pazeidziamas grupes ir NVO.

IS LGBTQ+ tikslinés grupés APF projektuose buvo orientuojamasi j jaunimg. Projekty vykdytojai teiké
emocing parama jvairiomis formomis, organizavo kultdrines veiklas, ir jtrauké jaunimag kaip informantus
tyrimuose bei apklausose. Sig jtrauktj ribojo du i$3akiai: triko rySiy su LGBTQ+ auditorija pritraukiant
dalyvius, ir buvo ribotas jtraukimas LGBTQ+ asmeny j advokacijg, nes organizacijos akcentavo zinomy
asmeny nuomones.

Migrantai ir prieglobséio prasytojai buvo jtraukti j projektus reciau nei LGBTQ+ asmenys. Si grupé
dazniausiai dalyvavo kaip informantai tyrimuose ir apklausose, keletas jy pristatinéjo savo patirtis
pareiginams skirtuose mokymuose apie neapykantos kalbg. Keliolika asmeny gavo teisinio
atstovavimo paslaugas.

Valdzios institucijos buvo jtrauktos j projektus daugiausia kaip tikslinés grupés advokacijos veikloms,
taCiau dauguma projekty vykdytojy susidiré su sunkumais uztikrinant institucijy ir politiky realig parama.

Projektai daznai buvo vykdomi jtraukiant kitas Lietuvoje veikian€ias NVO, tacdiau bendradarbiavimas
kartais nebuvo lygiavertis. Dauguma jgyvendinty projekty turéjo bent vieng projekto partnerj. Tik keturi

2 Tiketina, kad informuoty Zmoniy skai€ius buvo didesnis, kadangi Sio rodiklio reikSmé apskaiciuota remiantis tik patvirtinty
dalyviy sgrasy duomenimis.
3 Daugiau nei pusé Siy asmeny pasianudojo internetine emocinés paramos platforma ,Gyvenk be patyc€iy“.
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projektai buvo jgyvendinti tik projekto vykdytojo pastangomis (du i§ jy — ad-hoc* projektai). 15 viso
analizuotose projektuose kaip projekto partneriai buvo jtrauktos 26 organizacijos.® Nors jgyvendinant
projektus daznai dalyvavo vietos organizacijos, jos dazniau buvo laikomos pagalbininkémis, o ne
savarankiSkomis Zmogaus teisiy atstovémis, ir vis dar triksta iniciatyvy i$ regioniniy organizacijy. Be to,
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimg apsunkino konkurencija dél finansavimo ir skirtingi
pozilriai j advokacines strategijas, dél ko daznai pasitaikydavo veikly dubliavimas ir iniciatyvy
fragmentacija.

Rekomendacija / iSmokta pamoka [programos administratoriui ir donorams]: Stiprinti
organizacijy, veikian€iy regioniniame lygmenyje, iniciatyvas ,,iS apacios“. Apsvarstyti galimybe
skirti dalj finansavimo biudzeto projektams, kuriy pagrindinis vykdytojas baty vietos lygmens
organizacijos ar aktyvisty grupés. Atsizvelgiant j ribotg Siy organizacijy patirtji Zzmogaus teisiy srityje,
verta apsvarstyti nedideliy finansavimo sumy skyrimg bei papildomy mentorystés paslaugy teikima.

Rekomendacija/ iSmokta pamoka [programos administratoriui]: Skatinti organizaciju, veikian€iy
migracijos arba LGBTQ+ teisiy srityse, bendras veiklas ir sinergijg tarp siektiny rezultaty.
Rekomenduojama fasilituoti pareiSkéjy, o véliau ir projekty vykdytojy, bendradarbiavimg tais atvejais,
kai jy tikslai persidengia arba galéty vienas kitg papildyti. Taip pat verta apsvarstyti jungtiniy veikly,
siekianCiy konkretaus tikslo, skatinimg kvietimy teikti paraiSkas sglygose.

Projekty vykdytojai nemato didelés vertés jtraukdami uzsienio partnerius i§ donoriy Saliy. Trys
analizuojami APF projektai kaip projekto partnerius jtraukeé keturias partneres — uzsienio organizacijas.
Nors Sie partneriai gali pasialyti jzvalgy ir gerosios praktikos pavyzdziy, jy jtraukimas projektams yra per
brangus, palyginti su sukuriama verte, o Zema uzsienio partneriy motyvacija lemia, kad jy dalyvavimas
daznai bana pavirSutiniskas ir ribotas.

Rekomendacija / iSmokta pamoka: Apsvarstyti dabartinio dvisaliy partneryséiy modelio
tinkamuma.
[programos administratoriui ir donorams] Apsvarstyti, kaip kvietimy salygose ir komunikuojant su
pareiSkéjais paskatinti tokias dviSales partnerystes, kurios buty abipusiSkai naudingos ir apimancios
veikly vykdymag abejose Salyse;
[projekty vykdytojams] Partnerius iS Saliy donoriy jtraukti tik tuomet, kai tokia partnerysté kurty
abipuse verte, o perduodamos zinios ir patirtis baty aiskiai pritaikomos Lietuvos kontekste.

Sékmeés faktoriai ir iSSakiai

Zemiau apibendrinami jvairs faktoriai, kurie prisidéjo prie sklandaus ir veiksmingo projekty
jgyvendinimo, arba jj apsunkino.

1 lentelé. Pagrindiniai sékmés faktoriai ir isSakiai

Sritis Sékmeés faktoriai ISSakiai
Advokacija Koalicijy telkimas; teisiniy argumenty Galios disbalansas tarp NVO ir politiky bei institucijy;
naudojimas, jskaitant strateginj bylinéjimasi politiniy sajungininky trikumas; neaiskios institucijy ir

teisékiros darbotvarkés.

4 Ad-hoc projektas — advokaciniai, teisiniai, komunikaciniai ir kiti veiksmai, vykdomi kaip skubus atsakas j netikeétai iSkilusig
problema, kuri gali turéti pasekmiy pilietinei visuomenei dél viesujy ar privaciy institucijy, politiky veiksmy, arba kurios
sprendimui reikalinga operatyvi pilietinés visuomenés vykdoma valdzios institucijy priezidra.

5 Unikalios organizacijos, kadangi kai kurios i$ jy partnerémis buvo keletoje projekty

7



Sritis Sékmeés faktoriai ISSakiai

Paramos ZT Socialiniy medijy naudojimas (leido pasiekti Dél homofobijos ir jvairiy baimiy kylantys sunkumai
didinimas jvairias auditorijas nenaudojant daug atvirai vykdyti veiklas apie LGBTQ+ (ypa¢ mokyklose);
visuomengéje resursy); menkas susidoméjimas nuotoliniais renginiais; Zinu€iy
iStransliavimas jau tolerantiSkoms auditorijoms;
Pazeidziamy Tinkamas tikslinés grupiy poreikiy Sunkumai pritraukiant dalyvius ir iSlaikant juos
grupiy jsivertinimas; testinése veiklose (dél dalyviy motyvacijos stokos,
jgalinimas nesaugumo arba projekty vykdytojy nepakankamos
prieigos prie tiksliniy grupiy); dalyviy anonimiSkumo
uztikrinimas;
Sunkumai pritraukiant ir i$laikant savanorius;
Horizontalts Partnerystés su organizacijomis i$ skirtingy Per didelis projekty kompleksiSkumas pareikalavo daug
vidiniai sri€iy (uztikrina prieigg prie auditorijy ir kuria resursy;
faktoriai didesnj pasitikéjimg); Ribotas partneriy jsitraukimas, atsakomybeé (ypac i$
Su organizacijos misija susijusiy testiniy Saliy donoriy);
veikly pasirinkimas; Sukurty produkty palaikymas ir vieSinimas po projekto
Programos lankstumas, leidimas reaguoti j pabaigos;

aktualijas, pvz., sklindanéius naratyvus
informacinéje erdvéje;

Horizontalts ISauges démesys Zmogaus teisiy temoms; Covid-19 apsunkino gyvy susitikimy galimybes;
iSoriniai poliarizuotas politinis diskursas paskatino neigiamas
faktoriai reakcijas j projekty veiklas; karai Ukrainoje ir

Artimuosiuose Rytuose pertrauké veikly vykdyma.

Rekomendacija / iSmokta pamoka: Finansuoti veiklas, kurios tiesiogiai kyla i$ organizacijos
misijos arba ja papildo, taip pat yra susijusios su ankscéiau jgyvendintomis veiklomis.
[projekty vykdytojams] Projekto karimo etape tinkamai jvertinti, kaip projektiné veikla prisidés prie
organizacijos misijos. Be to, konsultuojantis su tikslinés grupés atstovais, iSsiaiskinti, kiek sitalomi
sprendimai yra jiems aktualds ir kokios galimos rizikos.
[programos administratoriui] ParaiSky vertinimo etape kritiSkai vertinti siGlomy iniciatyvy
dalyviy/auditorijos pritraukimo strategijas, riziky analize ir ankstesne patirtj.

4. Poveikis

Pristatomas projekty poveikis migracijos ir LGBTQ+ teisiy srityse, akcentuojant jy potencialg ilgalaikiam
poveikiui ir indélj j Programos tikslus — stiprinti pilietine visuomene bei jgalinti paZeidZiamas grupes.

APF reikSmingai prisidéjo prie Zmogaus teisiy aktualizavimo Lietuvoje, padédama atkreipti
démesj j struktirines problemas, su kuriomis susiduria LGBTQ+ asmenys ir migrantai. Nors
finansuoti projektai padidino informuotuma ir iStransliavo Zmogaus teises palaikantj naratyva,
sistemingesnio poveikio matavimo triaksta, kad bidty galima nustatyti nuostaty pokycius ir
atskleisti galima neigiamag poveikj. APF finansavimas taip pat paskatino didesne valdZios
institucijy priezidra ir teisiy jtraukimg j teisékdrg, taCiau traksta politiniy sgjungininky, kurie baty
reikalingi sisteminiams pokyciams jgyvendinti. Nors projekty vykdytojai sukdré vertingy
produkty ir paslaugy, nacionalinés ir vietos institucijos daznai néra susipaZinusios su jy
rezultatais ir nejZzvelgia jy aktualumo, kas buvo pastebéta ir ankstesniame APF programos
vertinime.



Pagrindiniy projektuose pasiekty pokyciy apzvalga

4 pav. Pagrindiniai projektuose pasiekti pokyciai

Pedagogai gali pasinaudoti
lietuviSkais jrankiais Zmogaus
teisémis gristam Svietimui (3)

LGBTQ+ jaunimui + artimiesiems
prieinama jvairesné emociné parama Skirtingy grupiy /
(4) organizacijy mobilizacija
Zmogaus teisiy lauke, jy

Sukurtos saugios erdves, jungtys reguliari tinklaveika (2, 3)

tarp kultdriniy-socialiniy paslaugy
(4)
LGBTQ+ jaunimas geriau
Zino apie savo teises (4)

ISauges Zzmogaus teisiy temy
matomumas regionuose ir
mokyklose (3)

Suaktyvéjusi advokacija dél

Civilinés sajungos jstatymo (2,3) ST AMEFEUS (208

palaikanti Ziniasklaidos

latf + auditorija (3
Sukurtas lytiskumo ugdyma platforma + auditorija (3)

palaikanc¢iy asmeny tinklas (3)
|gyti tyrimais grjsti jrodymai
apie tos pacios lyties Seimy
padétj LT (2, 3)

Pastaba: skaiCiai skliausteliuose nurodo j APF programos poveikio sritis.
Saltiniai: interviu, galutinés projekty veiklos ataskaitos, apklausa.

Pokyciai LGBTQ+ srityje

Padidintas problematikos

vieSinimas + humanisko

pozidrio sklaida vieSajam
diskurse (3)

Palengvintas kelias
sujungti darbdavius su
migrantais (3, 4)

Atkreiptas institucijy
démesys j darbo
migracijos reguliavimo
problemas (2)

Specialistai geriau
informuoti apie emocinés
paramos poreikius (3, 4)

Teismy sprendimy +
advokacijos keliu
sudrausmintos uz migracijg
atsakingos institucijos (2)

Programos rémuose jgyvendintos veiklos padéjo pasiekti jvairias auditorijas ir pateikti duomenis,
pagrindziancius teisinius pokycius, reikalingus LGBTQ+ bendruomenei Lietuvoje.

Individualus lygmuo: Projekto metu LGBTQ+ asmenims, ypa¢ jaunimui, teikiamos emocinés
paramos paslaugos papildé tradicinius metodus, tapo labiau prieinamos, ir leidziancios jaustis
bendruomenés dalimi. Saugios erdvés, pavyzdziui, mokyklose, skatino saves pazinimg ir

aktyvizma.

Artima aplinka: Informavimo veiklos ir tarpusavio paramos grupés padéjo LGBTQ+ artimiesiems
geriau suprasti savo Seimos nariy poreikius ir aktyviau dalyvauti advokacijoje. Pavyzdziui, vieno
projekto metu gimé nauja organizacija ,Mamos uz LGBTQ+ vaikus®.

Bendruomenés ir organizacijos: Svietimo sistemos darbuotojai pagerino savo gebéjimus kalbéti
apie LGBTQ+ temas. PavyzdZiui, mokymai apie lytiSkumo ugdyma dave jiems jrankius uzmegzti
prasmingg dialogg be pykd&io su mokiniais, jy tévais ir savo kolegomis (,kalbéti nesusigazus®).
Kitas laiméjimas — padaugéjo dialogo Siomis temomis regiony bendruomenése.

Nacionalinis lygmuo: Informavimo kampanijos pasieké placig auditorijg, jskaitant skeptiSkai
nusiteikusius asmenis. Nors nuostaty pokycCius sudégina pamatuoti, projektai leido suformuoti
Zmogaus teises palaikancig ir mokslu grjstg atsvarg vieSojoje erdvéje ir parodé NVO

bendruomenés palaikyma Partnerystés jstatymui.



Pokyciai migranty ir prieglobscio praSytojy teisiy srityje

Programos rémuose jgyvendintos veiklos prisidéjo prie valdzios institucijy priezitros ir teisiniy pokyciy,
be to, sustiprino tam tikry specialisty, darbdaviy kompetencijas susiduriant su Sia tiksline grupe.

Individualus lygmuo: Tiesiogiai patys migrantai ir prieglobscio praSytojai j projektus buvo jtraukti
maza apimtimi, todél projekty efektg pajauté, tikétina, tik maza dalis migranty (darbg rade per
SCOBO programéle arba buve pareiSkéjai strateginio bylingjimosi bylose).

Bendruomenés ir organizacijos: Teigiamas poveikis nuostatoms ir Zinioms migranty ir jy poreikiy
atzvilgiu pastebimas tarp pareiginy (neapykantos nusikaltimy problematika), NVO darbuotojy
(emociné sveikata) ir darbdaviy atstovy (poreikiai jsidarbinant). Visgi, Sie poky¢€iai matomi tik
pavieniy specialisty (taciau ne organizacijy ar sektoriy) lygmeniu.

Nacionalinis lygmuo: Visuomenei ir politikams pristatytas alternatyvus pozitris | Baltarusijos
migranty krize tuo metu, kai vieSojoje erdvéje dominavo saugumizacijos diskursas. Be to, NVO
indélis buvo svarbus jstatymiSkai uztikrinant tam tikras teises, pvz., | humanitarine ir teisine
pagalbg. Pasitelkiant APF finansavima, teisiniu keliu buvo sudrausmintos institucijos, priemusios
neteisingus sprendimus prieglobscio ir sulaikymo klausimais. Kita vertus, uztikrinti platesne
jstatymine Zmogaus teisiy apsaugag sutrukdé politinio palaikymo trikumas.

Rekomendacija / iSmokta pamoka: Gerinti rodikliy iSmatuojamuma.

[programos administratoriui] Perziareti poveikio sritis, siekiant aiSkesnio jy atskyrimo. Siejant su tuo,
perzitreti produkty, rezultaty ir poveikio rodiklius.

[programos administratoriui] Numatyti paprastai iSmatuojamus poveikio rodiklius ir apmokyti projekty
vykdytojus, kaip jie turéty bati taikomi ir matuojami, bei teikti metodologine pagalbg projekto eigoje.
[programos administratoriui, projekty vykdytojams] Sukurti metodus, kurie leisty geriau matuoti
informuotumo didinimo veikly poveik| ir aktualumg, siekiant efektyviau spresti neigiamy stereotipy
mazinimo klausimg (pvz., ziniasklaidos monitoringas, dedikuoti tyrimai)

Rekomendacija / iSmokta pamoka [projekty vykdytojams, programos administratoriui ir
tarpininkaujant donorams]: Stiprinti Programos lobizma. Proaktyviai komunikuoti su valdzios
institucijomis, informuojant apie projekty rezultatus ir sitlant:
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a) juos viesinti pavaldzioms jstaigoms (pvz., Svietimo, mokslo, sporto ministerija galéty informuoti
Svietimo jstaigas apie lytiSkumo ugdymui aktualius jrankius, o Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija — informuoti Pabégéliy priémimo centrg apie emocinés paramos teikimo migrantams
mokymus);

b) sudaryti galimybes toliau juos finansuoti / auginti kity programy rémuose (pavyzdziui, planuojant
ESF arba PMIF IéSas).



5. Rezultaty tvarumas

Tvarumo vertinimo kriterijus orientuotas j tai, kiek tikétina, kad intervencijy metu sukurti produktai,
paslaugos bei poveikis isliks po APF finansavimo pabaigos.

Finansuoti projektai sukdré tvarius produktus, tokius kaip metodinés priemonés, mokymy
programos, tacCiau inovatyvesniy priemoniy, pavyzdziui, IT programéliy, tvarumas yra ribotas
dél sustojusios sklaidos ar neatnaujinamo turinio. Apklausos duomenys rodo, kad daugiau nei
9 i$ 12 projekty vykdytojy sugebéjo testi veiklas savanorystés pagrindu ar nuosavomis lésSomis,
taciau daznai triksta iStekliy, kad baty iSlaikyta tokia pati ar didesné veikly apimtis.

Sukurty produkty ir paslaugy tvarumas

Beveik visi finansuoti projektai sukdré bent po vieng produktg ar paslauga, kurie tebéra naudojami ir po
finansavimo ciklo pabaigos. Pavyzdziui, sumazéjusia apimtimi erdvéje ,ISgirsti“ ir toliau vyksta
tarpusavio paramos grupiy susitikimai, o paramos LGBTQ+ artimiesiems teikimg perémé nauja
organizacija ,Mamos uz LGBTQ+ vaikus®, auga queer archyvas. Metodiniai leidiniai, skirti
specialistams, taip pat laikomi tvariais produktais. Pavyzdziui, ,Klno susigrazinimas ir nauji naratyvai“
metodinis leidinys sékmingai naudojamas terapeuty ir gali bati pritaikytas kitoms pazZeidziamoms
grupéems. Be to, ,Jvairovés edukacijos namy® parengtos gairés tévams ir pedagogams buvo patvirtintos
kaip lytiSkumo ugdymo modulis Vilniaus savivaldybéje. Tyrimai, analizés ir apklausos, atlikti projekty
metu, pasitvirtino kaip tvarts produktai, placiai naudojami advokacijai. Porai projekty pavyko uZztikrinti,
kad susiformuoty specialisty tinklas — suburti psichologai, dirbantys su LGBTQ+ temomis bei
mokytojai, besidomintys lytiSkumo ugdymu. Taip pat, tikétina, bus iSlaikytas kai kuriy renginiy
periodiSkumas (pasitelkiant naujus finansavimo budus), pvz., Nacionalinis Zzmogaus teisiy forumas ar
festivalis ,Kreivés®. Galiausiai, socialiniuose tinkluose gausiai veikusios NVO iSaugino savo
auditorijas — pavyzdziui, gerokai iSaugo ,NARA" sekéjy ir prenumeratoriy skaicius.

APF finansavimo metu sukurtos IT programélés, tokios kaip SCOBO ir ,Rainbow Challenge®, skirtos
pazeidziamy grupiy jgalinimui, vis dar prieinamos, ta€iau jy tvarumas yra ribotas ir stipriai priklauso nuo
tolimesnio projektinio finansavimo.

5 pav. ,Ar pasibaigus APF finansuotam projektui(-ams) kokiu nors mastu tesiate §j projektg ar tam tikras veiklas
kity projekty rémuose?”

PanaSus projektas/veiklos néra
tesiamas(-0s), 1

Panasus projektas/veiklos Panasus projektas/veiklos
tesiamos neatlygintinai, tesiamos kity tarptautiniy
savanorystés pagrindu, 9 programy rémuose, 5

Panasus projektas/veiklos
tesiamos kity nacionaliniy ar
savivaldybés programy
rémuose, 4

Panasus projektas/veiklos tesiamo

nuosavomis organizacijos léSomi

(pvz., surinktomis i$ gyventojy
paramos), 4

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=12.

11



Rekomendacija / iSmokta pamoka [projekty vykdytojams, programos administratoriui]: Ateityje
butina kritiSkai vertinti galimybes uztikrinti skaitmeniniy produkty tvaruma. Jau paraiskos teikimo
etape reikéty realistiSkai apsvarstyti tvarumo aspektus. Pavyzdziui, projekty vykdytojai galéty
apsvarstyti galimybe komercializuoti tam tikrus produktus (pvz., jdiegti reklamas) arba ieSkoti didesniy
institucijy ar organizacijy, kurios galéty perimti tokiy programéliy ar tinklalapiy islaikyma.

Nors vis daugiau NVO supranta, kad projektinése veiklose neturéty biti orientuojamasi tik j fragmentiska
trumpalaikes iniciatyvas, APF programos vykdytojai susiduria su didele priklausomybe nuo projektinio
finansavimo kaip pagrindinio faktoriaus, lemiancio veikly tvarumg. Toks finansavimo modelis buvo
pavadintas ,zalingu“ NVO, nes jis vercia organizacijas planuoti veiklas pagal savo finansinius poreikius,
0 ne plétoti tvarias iniciatyvas, kurios remiasi realiu poreikiu ir ilgalaike misija.

Rekomendacija / iSmokta pamoka [donorams, programos administratoriui]: Numatyti papildomo
finansavimo galimybe sékmingoms veikloms pratesti. SiGloma apsvarstyti mechanizmus, kaip
sékmingos iniciatyvos, kuriy biudZetas jau iSseko, galéty pratesti labiausiai pasiteisinusias veiklas
pereinamuoju laikotarpiu, kol bus uztikrintas naujas finansavimo $altinis (pvz., kitas projektas, valstybés
biudzeto 1€Sos, komercializacija ir kt.). Pavyzdziui, tokiems atvejams galéty buati numatyta tam tikra
fondo biudzeto dalis. Taip pat verta apsvarstyti etapinio finansavimo galimybe.

Partneryséiy tvarumas

Programos metu sékmingai uzmegztos ir sustiprintos ilgalaikés partnerystés. Visi apklausos
dalyviai (N=12) nurodé, kad partnerystés isliko ir po projekto pabaigos. Kelios Vilniuje veikiancios ir
Zzmogaus teisiy srityje jsitvirtinusios organizacijos uzmezgé santykius su regioniniais partneriais,
pavyzdziui bei regioninés Ziniasklaidos redakcijomis. Vertintojy Ziniomis, pora organizacijy kartu su
organizacijomis i§ Saliy donoriy planuoja teikti paraiSkas naujoms iniciatyvoms, pavyzdZiui, Diversity
Development Group su Norvegijos partneriais KUN centru planuoja kartu rengti mokymus darbdaviams.
Kelios organizacijos taip pat prane$é apie esamy partnerystiy sustipréjima per iSaugusj advokacinj
tinklg ir pageréjusj rysj su valdzios atstovais. Taciau kai kurios partnerystés buvo ribotos dél jy
asmeninio pobudzio, todél nutruksta, kai kontaktinis asmuo palieka partnerio organizacija.

6. Programos valdymas

APF valdymo aspektu galima teigti, kad, nors bendrai projekty vykdytojai palankiai vertina
bendradarbiavimg su programos administratoriais, iSlieka tam tikry iSSidkiy, susijusiy su
administracine nasta.

Lyginant su buvusiu laikotarpiu, Siame programos periode programos administratorius turéjo nemazai
granty valdymo patirties. Tai padéjo pasiekti, kad daugelis vertinime analizuoty projekty vykdytojy yra
patenkinti bendradarbiavimo su APF operatoriumi patirtimi, ypa¢ pabréziant administratoriy
geranoriSkuma, prieinamumg ir lankstumg. Taciau kaip vienas i§ dar sklandesnio bendradarbiavimo
trikdZiy jvardinta APF projekty administratoriy kaita, apsunkinanti informacijos perdavimg ir konteksto
iSlaikymag operatoriaus viduje. Taip pat akcentuotinas ir projekty administratoriy kravis - vienas projekto
administratorius administruoja apie 25 projektus.

Rekomendacija / iSmokta pamoka: Siekti geriau suvaldyti darbuotojy kaita ir jy kravj:
[programos administratoriui] Kadangi darbuotojy, administruojanciy APF projektus kaita, gali bdti
neiSvengiama, reikéty toliau perzidréti principus ir procesus, kaip valdoma su projekty
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administravimu susijusi informacija, siekiant dokumentuoti ir iSsaugoti su konkreciais projektais
susijusig know how net ir konkre€iam darbuotojui iSéjus.

[donorams] Atsizvelgiant j didelj projekty skaiciy, tenkantj vienam administratoriui, apsvarstyti
galimybe padidinti programos administravimui skiriamg finansavima.

Vienas pagrindiniy APF tobulintiny programos valdymo aspektuy, jvardinty projekty vykdytoju, tai tolesnis
administracinés nastos mazinimas, ypac susijes su paraisky teikimu, projekty finansinio plano keitimu
ir atsiskaitymu. Nepaisant to, kad programoje egzistuoja dviejy etapy paraisky teikimo procesas, ne visi
projekty vykdytojai pastebéjo Sio proceso privalumus. Taip pat pabréztas poreikis lengvinti biudzeto
perskirstyma tarp skirtingy veikly, ir toliau paprastinti, kiek jmanoma, atsiskaitymo reikalavimus.

6 pav. APF administraciné nasta

Bendradarbiavimas su APF pasizyméjo minimalia
biurokratine nasta ° 4 2 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m VisiSkai nesutinku Nesutinku Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku  mVisiSkai sutinku
Saltinis: projekty vykdytojy apklausa

Rekomendacija/ iSmokta pamoka [programos administratoriui]: Toliau ieSkoti galimybiy mazinti
administracine nasta.
Apsvarstyti galimybe perziaréti reikalavimy apimtis paraiSky koncepcijoms ir pagrindinei antro etapo
paraiskai, jsivertinant, ar paraisSkos gali bati trumpinamos. Pavyzdziui, gal tam tikros informacijos bty
galima prasyti jau tik prieS sutarties pasiraSyma.
Geriau iSkomunikuoti pareiSkéjams dviejy etapy paraiSkos teikimo proceso tikslg ir privalumus.
Jvertinti galimybes supaprastinti finansiniam atsiskaitymui reikalingy dokumenty pateikimg, bei
informacijos poreikj, susijusj su jautria informacija apie tikslines grupes.

13



