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Jvadas

Sioje santraukoje pristatomos pagrindinés programos ,EU VALUES LT“ (,Vertal*) iorinio
vertinimo iSvados ir rekomendacijos. Vertinimo metu analizuotas Programos aktualumas,
veiksmingumas ir poveikis. V§| ,Atviros Lietuvos fondo® (ALF) uzsakymu vykdyta ir pagal Europos
Sajungos Pilie€iy, lygybes, teisiy ir vertybiy programg (CERV) bendrai finansuota programa
Lvertal“ buvo jgyvendinama 2022-2026 m. Ja siekta padéti Lietuvos nevyriausybinéms
organizacijoms (NVO) geriau integruoti ir veiksmingiau skatinti bendrasias ES vertybes —
lygiateisiSkumg, demokratinj dalyvavimg ir solidarumg. Vertinimu siekta nustatyti Programos
indélj j penkias numatytas poveikio sritis: NVO, siekianCiy saugoti ir skatinti ES teises ir vertybes,
gebéjimy stiprinimg; veiksmingesne, atskaitingesne ir tvaresne NVO veiklg; stipresnj NVO
advokacijos ir valdzios institucijy stebésenos vaidmenj; didesnj NVO jsitraukimg j vieSosios
politikos ir sprendimy priemimo procesus bendradarbiaujant su vietos, regiony ir nacionalineés
valdZios institucijomis; glaudesnj regioninj pilietinés visuomenés veikéjy bendradarbiavima.
Vertinimo metu uzfiksuotas Programos indélis j visas penkias sritis.

Programos strukttra ir vertinimo metodika

Programg sudareé dvi viena kitg papildancios kryptys. Mazos ir vietos lygmeniu veikian¢ios NVO
dalyvavo NVO lyderiy akademijoje — $eSiy ménesiy organizacijy stiprinimo programoje, kurioje
per tris dalyviy grupes dalyvavo 69 organizacijos ir 130 dalyviy. Véliau 33 Akademijg baigusioms
NVO buvo skirtas iki 30 000 Eur finansavimas jy inicijuotiems projektams jgyvendinti. Advokacijos
NVO dalyvavo ketveriuose advokacijos mokymuose ir pazintiniame vizite Briuselyje. AStuonioms
nacionaliniu lygmeniu veikian€ioms advokacijos organizacijoms buvo skirtas iki 60 000 Eur
finansavimas. Kiekviena jy privaléjo bendradarbiauti bent su viena regionine NVO; jgyvendinant
Sig kryptj buvo jtraukta 13 regioniniy partneriy.

Vertinimas buvo kokybinis ir orientuotas j Programos indélj j poky€ius. Pagrindinis taikytas
metodas buvo rezultaty surinkimas (angl. Outcome Harvesting), leides nustatyti konkrecius ir
patikrinamus pokycCius bei atsekti, kaip jie jvyko. Vertinimo komanda iSanalizavo Programos ir
projekty dokumentus bei atliko 30 interviu: 13 rezultaty surinkimo ir 17 jy pagrindimo interviu,
kuriuose i$ viso dalyvavo 35 asmenys. Tyrimas apemeé 13 i§ 41 finansuoto projekto: 9 i§ 33 mazy
ir vietos lygmeniu veikian€iy NVO projekty bei 4 i§ 8 advokacijos projekty. Rezultaty surinkimo
duomeny bazéje (angl. Outcome Harvesting Database) buvo uZfiksuoti ir patvirtinti 56 pokyciai.

Vertinimo duomenys (zitréti paveikslg Zemiau) rodo, kad Programos modelis veikeé taip, kaip
numatyta: mazoms ir vietos lygmeniu veikianc¢ioms NVO skirtoje dalyje pokyciai daugiausia vyko
organizacijy viduje ir tarp Zmoniy, kuriems jos atstovauja ar teikia paslaugas, o visi uzfiksuoti
vieSosios politikos pokycCiai buvo susije su advokacijos NVO skirta Programos dalimi. Tai
pagrindzia poreikj iSlaikyti abi kryptis kaip viena kitg papildancias Programos dalis.



1 paveikslas. UZfiksuoti pokyciai pagal pokycio sritj ir Programos kryptj

Makit{_ir_vietos lygmeniu veikianciy NVO kryptis- 39 . Advokacijos NVO kryptis - 17 poky&iy
pokyc¢iai

Organizaciniy gebeéjimy stipreéjimas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21
Pazeidziamy grupngegrzgic:]\qliz . . . . . . . . . . 10
Aktyvesnis demokratinis dalyvavimas . . . . . . . . . 9
Nuostaty kaita ir informuotumas apie . . . . . . . 7

ES vertybes

Sustipréje NVO tarpusavio rySiai . . . . . 5
Poveikis viesajai politikai [ [ [ [} 4

Saltinis: parengta autoriy pagal rezultaty surinkimo duomeny baze. Pastaba: 56 pokyéiai, suskirstyti pagal
pagrindine pokycio sritj; vienas kvadratas Zymi vieng uzfiksuotg pokyij.

NVO lyderiy akademija buvo itin aktuali mazoms NVO: pirmiausia
organizacijos jgijo strateginio aiSkumo, o véliau finansavimg nukreipe |
struktdrinius pokycius

ISsams ir praktiniai NVO lyderiy akademijos mokymai prie$ skiriant finansavimg gerai atitiko
struktdrinius mazy ir vietos lygmeniu veikian€iy NVO i8SUkius. Daugelio jy organizaciniai
gebeéjimai buvo riboti, jos neturéjo aiSkios strategijos ir daznai veiké izoliuotai nuo panasiy
organizacijy. Kadangi Akademija vyko prieS skelbiant kvietimg teikti projekty paraiSkas,
finansavimo etape NVO jau turéjo aiSkiau apibréztg misijg ir parengtg strategijg. Tai padéjo
finansavimag nukreipti j struktdrines investicijas, o ne j vienkartines veiklas.

Ypac reikSmingas buvo Akademijos strateginio planavimo modulis, paskatines tolesniy pokyc¢iy
grandine. Organizacijos praktiSkai dirbo su savo strategijomis, o parengta strategija taip pat buvo
viena i$ sglygy pereiti j projekty finansavimo etapa. Siuo metu organizacijos aktyviai naudoja Sias
strategijas kaip valdymo priemones, uzuot palikusios jas nejgyvendintais dokumentais.
Organizacijos i$sigrynino prioritetus, atsisaké savo misijos nebeatitinkanciy veikly ir pradéjo
sprendimus grjsti strategija. PanaSus poveikis matomas ir taikant Akademijoje pristatytas
praktines priemones, pavyzdZiui, biudzeto planavimo Sablong, kurj kelios NVO iki Siol naudoja
planuodamos busimas veiklas.

NVO finansavimg naudojo ne tik informuotumui apie ES vertybes didinti ir tiksliniy grupiy
poreikiams tenkinti, bet ir valdymo, Zmogiskyjy istekliy, komunikacijos bei savanorystés
struktiiroms keisti. Kai kuriais atvejais Sie pokyciai paskatino platesnj poveikj: padidéjo
organizacijy pajamos i$ jy paciy vykdomos veiklos, organizacijos galéjo iSlaikyti nuolatinius
darbuotojus, pageréjo paslaugy kokybé ir sustipréjo organizacijy reputacija tarp suinteresuotujy
Saliy.

Visoje vertinimo imtyje iSrySkéjo nuoseklus modelis: Akademija organizacijoms suteiké strateginio
aiSkumo ir pasitikéjimo, o finansavimas — iStekliy Siuos pokyc€ius jgyvendinti. UZfiksuoti pokyciai
paprastai atsirado dél abiejy Programos elementy derinio, o ne deél kurio nors vieno is jy atskirai.



Didelé Programos poveikio dalis pirmiausia buvo psichologiné, o tik véliau pasireiSké praktiniais
gebéjimy ir veiklos pokyciais. Nedideliy grupiy ir kontaktiniy susitikimy formatas mazino NVO
vadovy izoliacijos jausmg, skatino sprendimus priimti kartu su kitais komandos nariais
(Akademijoje iS kiekvienos NVO dalyvavo po du asmenis) ir padéjo sukurti ilgalaikius tarpusavio
rySius su kitais dalyviais, iSlikusius net ir pasibaigus Programai. NVO dalyvavo viena kitos
renginiuose, kartu rengé projekty paraiskas ir émési bendry advokacijos iniciatyvy.

Akademija ir finansavimas suteiké daugiau pasitikéjimo bei advokacijos priemoniy
organizacijoms, kurios anksciau savo vaidmenj pirmiausia siejo su socialiniy ar psichologiniy
paslaugy teikimu. Jos pradéjo aktyviau atstovauti savo tiksliniy grupiy interesams. Taigi Programa
akivaizdziai sustiprino mazas NVO kaip ,vietos demokratijos mokyklas“: jos iSplété bei
formalizavo savanoriy baze ir jsitrauké j savivaldybiy komitety veiklg, parlamentinius bei kitus
sprendimy priémimo procesus, kai kuriais atvejais — pirmg karta.

Surinkti rezultatai taip pat rodo tiesiogine naudg Zzmonéms, kuriems Sios NVO atstovauja ar teikia
paslaugas: nuo pageréjusios asmeny su negalia ir senjory geroves iki iSaugusio tautinéms
mazumoms priklausanciy jaunuoliy pasitikéjimo savimi.

,Dalyvavau praktiniuose advokacijos mokymuose. Jie buvo itin nuostabus. Dabar geriau
suprantame, kokiu instituciniu lygmeniu ir su kuo turime bendrauti. Mums nebéra barjero,
pavyzdziui, dalyvauti Seimo kontrolés klausimuose.“— Duly asociacijos naré

Vadovaujantis CERYV principais, buvo remiamos tik tos NVO, kuriy misijos jau atitiko ES vertybes.
Daugelio jy kasdienéje veikloje ir projekty temose lygiateisiSkumas, demokratinis dalyvavimas ir
solidarumas jau buvo jtvirtinti. Tad Programos indélis buvo ne naujy vertybiy diegimas, o pagalba
organizacijoms geriau atpaZzinti, nuosekliau taikyti ir aiSkiau komunikuoti jy veikloje jau jtvirtintas
vertybes. Prie to daugiausia prisidéjo Akademijos turinys, tarpusavio mokymasis ir konsultacijos
dél projekty rengimo.

Vis délto keliais atvejais NVO | projektus jtrauké atskirus mokymus ar renginius ES vertybiy tema
daugiausia tam, kad formaliai atitikty reikalavimus, o ne organiskai integruoty Sias vertybes |
projekto veiklas. Tai rodo, kad blsimuose kvietimuose projekty rengimo etape reikéty daugiau
individualiy konsultacijy.

Nacionaliniy advokacijos NVO ir mazy vietos lygmeniu veikianCiy NVO
partnerystés buvo sékmingos tada, kai buvo kuriamas tiesioginis ir
atsakomybe grindZiamas rysSys

Tiesioginis nacionaliniy advokacijos NVO ir mazZesniy regioniniy NVO bendradarbiavimas buvo
naudingas abiem puséms. Nacionalinés NVO savo advokacijg papildé vietos lygmens jrodymais
ir iSplété geografine veiklos apréptj, o regioninés partnerés jgijo daugiau pasitikéjimo, sustiprino
gebéjimus ir tapo labiau matomos nacionaliniu lygmeniu.

Taciau regionines NVO pasiekti per skétines organizacijas buvo sudétingiau. Placig geografine
apreptj turinCios tinklinés organizacijos jtraukimas ne visada paskatino aktyvy jos regioniniy nariy
dalyvavima, nes jie nebuvo saistomi sutartiniy jsipareigojimy ir negavo tiesioginio finansavimo i
projekto lésy.

Pagrindiné iSvada yra ta, kad partnerystés verte lemia ne tiek formali tinklo apréptis, kiek tai, ar
projekto modelis sukuria tiesioginj dviejy organizacijy rys;.



Advokacijos NVO sustiprino savo vaidmenj vieSosios politikos procesuose ir
pasieké konkrecCiy politikos rezultaty

Jsitvirtinusioms advokacijos NVO skirtas finansavimas padéjo iSlaikyti ir sustiprinti pagrindines
advokacijos bei valdzios institucijy stebésenos veiklas — sritj, kuriai skirto finansavimo Lietuvoje
nuolat triksta.

Skirtos IéSos leido iSbandyti naujus advokacijos metodus, jgyvendinti profesionalias ziniasklaidos
kampanijas, kurti ir stiprinti koalicijas, didinti regioniniy partneriy dalyvavimg nacionaliniuose
vieSosios politikos procesuose ir teikti sprendimy priéméjams konkretesnius, praktiskai
jgyvendinamus pasitlymus. Programos gebéjimy stiprinimo dalis buvo naudinga skirtingo
brandos lygio organizacijoms, ne tik mazoms NVO.

Vertinimo metu uzfiksuota keletas konkreciy viedosios politikos rezultaty. Reik8mingiausias jy —
dviejy is eilés dirbusiy Vyriausybiy programose iSlaikytas jsipareigojimas sukurti sisteminj skurdg
patirian€iy asmeny jtraukties modelj, kuris Siuo metu jau pradedamas jgyvendinti. Kiekvienu
atveju Programa buvo vienas i$ veiksniy ilgesniame finansuoty organizacijy advokacijos procese.

LAtradome naujg savo darbo kampg. Su tomis paciomis temomis dirbame jau labai seniai,
bet dabar turime konkrety instrumentg: ne tik sakome, kad Zmones reikia jtraukti, bet ir
siilome, kaip tai padaryti, ko reikia, kiek kainuoja.“ — Nacionalinio skurdo mazinimo
organizacijy tinklo projekto vadoveée

Ambicingiausias advokacijos tikslas — Stambulo konvencijos ratifikavimas, kuris Lietuvoje yra
viena politiSkai priestaringiausiy temy, — pasiektas nebuvo. Vis délto finansuota advokacijos
veikla padéjo stiprinti pokycCiui batinas prielaidas: visuomenés informuotuma, palankesniy
nuostaty formavimg ir visuomenés mobilizacijg.

ALF ir finansavimo gavéjams svarbu atsizvelgti j tai, kad tais atvejais, kai advokacija siekiama
sisteminés reformos, o ne laipsniSky, mazesniy pokyciy, realistiSka tikétis, jog vieneriy mety
trukmeés projektai tik iS dalies prisidés prie temos jtraukimo j politine darbotvarke ir pokyciui batiny
prielaidy stiprinimo ilgesniame advokacijos procese. Todél tikslai ir sekmés vertinimo kriterijai
turéty bati nustatomi atsizvelgiant j Sias aplinkybes, ypac kai sprendziamos politiSkai prieStaringos
temos.

Indélis | numatytas poveikio sritis

Apibendrinant, vertinimo iSvados rodo, kad Programa prisidejo prie visy penkiy numatyty poveikio
sri€iy, taCiau jos indélio mastas skyrési. Jis buvo didziausias ten, kur Programa tiesiogiai stiprino
organizacijas ir jy gebéjimg veikti, ir mazesnis ten, kur pokyciai priklausé nuo iSoriniy aplinkybiu,
kuriy finansavimas negaléjo tiesiogiai paveikti. Visais atvejais Programa veiké kartu su ilgesniais
paciy organizacijy raidos procesais, o ne atskirai nuo ju.



Pagrindinés rekomendacijos
ES ir nacionalinio lygmens finansuotojams:

= Uztikrinti daugiametj finansavimg programoms, kuriose derinamas NVO gebéjimy stiprinimas
ir finansiné parama, numatant ilgesnius jgyvendinimo laikotarpius ir pakankamas |éSas
kompleksinéms gebéjimy stiprinimo programoms, tokioms kaip NVO lyderiy akademija,
administruoti.

= Uztikrinti nuosekly ir prognozuojamg NVO lyderiy akademijos arba panasSios kompleksinés
organizaciniy gebéjimy stiprinimo programos finansavimg, kad ji galéty bati vykdoma
reguliariai, pavyzdziui, kasmet, o ne kaip vienkartinis projektas.

Atviros Lietuvos fondui:

= |Slaikyti dviejy kryp&iy modelj — mazy NVO gebéjimy stiprinimg ir finansavima bei jsitvirtinusiy
advokacijos NVO veiklos finansavimg — kaip viena kitg papildancias ir atskirus biudzetus
turin€ias Programos dalis.

= Siekti, kad NVO lyderiy akademija baty vykdoma reguliariu ir prognozuojamu ciklu,
pavyzdZiui, kasmet.

= ES vertybes | projektus integruoti jau jy rengimo etape: ALF turéty teikti organizacijoms
individualias konsultacijas ir skatinti tarpusavio mokymasi, o NVO — siekti, kad Sios vertybés
baty natdraliai jtrauktos j projekto tikslus ir veiklas, o ne apsiriboti atskirais mokymais ar
kitomis specialiai ES vertybéms skirtomis veiklomis.

= Bisimuose advokacijos finansavimo kvietimuose teikti pirmenybe tiesioginéms nacionaliniy ir
mazy ar vietos lygmeniu veikianciy NVO partnerystéms ir skirti uz jas papildomy baly vertinant
paraiSkas.

= Advokacijos tikslus ir jy vertinimg derinti su politiniu temos jautrumu. Konkrecius vieSosios
politikos pokyCiy etapus reikéty papildyti tikslais, susijusiais su pokyC€iui batiny prielaidy
kdrimu, pavyzdziui, suinteresuotyjy Saliy jtraukimu, vieSojo diskurso apie problema keitimu ir
koalicijy kdrimu, ypa€ sprendziant itin prieStaringas temas.

= Stiprinti rezultaty ir poveikio stebéseng tiek projekty, tiek Programos lygmeniu ir testi jg
projektams pasibaigus, periodiSkai susisiekiant su finansavimo gavéjais, kad bity galima
fiksuoti ilgalaikius organizacinius ir vieSosios politikos rezultatus.

= Nedidelés apimties, taciau tinkamai finansuojamomis priemonémis palaikyti Programos
sukurtg absolventy tinkla.

Nevyriausybinems organizacijoms:

= Kai | advokacijos partneryste jtraukiama tinkliné-skétiné organizacija, uZtikrinti, kad tinklo
organizacijos narés baty aktyviai jtrauktos ir joms baty skiriama pakankamai iStekliy, uzuot
pasikliovus vien formalia tinklo geografine apréptimi.

= Savo advokacijos tikslus derinti su politiniu temos jautrumu, kad sékmé baty vertinama pagal
konkreciomis politineémis aplinkybémis tinkamus kriterijus.

. r . . Finansuojama Europos Sajungos léSomis. Taciau iSreiSkiamas
3 ot Bendrai fmansuola pozilris ar nuomone yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi
e Europos Sajunga Europos Sajungos a[Eu.ropos Svietimo ir kultiros vykdomosios
jstaigos (EACEA) poziarj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, nei

EACEA negali bati laikoma uz juos atsakinga.
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